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RESILIENCE,

RESPONSABILITE

ETREUSSITE

En 2023, les entrepreneuses et entrepreneurs

ont fait preuve de combattivité et de détermination,
dans un environnement pourtant troublé par
I'inflation, la hausse des taux d'intérét et
I'incertitude internationale. La vitalité entrepreneuriale
semble inarrétable et continue de profiter a I'économie
et aux territoires. Plus que jamais réseau de proximite,
nos associations locales ont tenu leur Promesse

en accompagnant et financant 25 000 nouveaux

porteurs de projets.

En quelques années,
I'entrepreneuriat en France

a acquis une nouvelle dimension.
Plus qu’une démarche individuelle,
les nouveaux entrepreneurs ont

la volonté, marquée, de lancer

des projets respectueux de
I'environnement et de la société.
Trois entrepreneurs Initiative

sur quatre prennent en compte
I'impact de leur activité avant de se
lancer et plus d'un tiers est déja
engagé dans une démarche de
mesure d'impact. Une dynamique
de fond que nous sommes fiers
d'accompagner.

Soutenir I'entrepreneuriat en 2024,
c’est aussi donner les clés de
réussite a celles et ceux qui se
lancent avec comme principal atout
leur détermination. Le programme
In‘cube a profité a des milliers

de jeunes de moins de 30 ans,
habitants des quartiers prioritaires
et zones de revitalisation rurale.

« Vis ma vie d’entrepreneuse »
a encouragé des centaines de
femmes a prendre la décision
d'entreprendre, inspirées par
des cheffes d'entreprise de leurs
territoires. Et le Label Initiative
Remarquable s'est avérg, encore
un peu plus, un puissant moteur
pour les entrepreneurs soucieux
d'inscrire leur projet d'entreprise
dans une logique responsable.

Cette facon exaltante de devenir
entrepreneur et entrepreneuse,
nous sommes plus que jamais
déterminés a la soutenir,

des quartiers aux territoires ruraux,
en passant par les technopéles.
En 2024, nous sommes au
rendez-vous des enjeux des chefs
d'entreprise, avec le soutien de
Bpifrance et tous nos partenaires
fidéles et engagés !

Trois entrepreneurs
Initiative sur quatre
prennent en compte
I'impact de leur
activité avant de
se lancer et plus
d'un tiers est déja
engagé dans

une démarche de
mesure d'impact.
Une dynamique

de fond que nous
sommes fiers
d’accompagner.

Guillaume Pepy,
président du réseau
Initiative France




¢ Impact économique, territorial, environnemental, social et sociétal

¢+ NOS IMPACTS EN 2023

© Rendre possible la création et reprise d'entreprise partout en France, c'est créer
de la valeur et du lien social dans les territoires. C'est aussi s'engager pour soutenir
des porteurs de projet qui placent la responsabilité, le respect des femmes et des hommes
et la transition écologique et sociétale au cceur de leur démarche entrepreneuriale.

2,3 milliards €

investis dans les territoires

189 millions €

de préts d'honneur Initiative

84 millions €

de préts d'honneur Bpifrance

1,3 million €

de primes jeunes In'cube

2 milliards €

de préts bancaires

600

startups et projets innovants

' TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

20 025

entreprises soutenues

4 076

T comonars

11950 en Zone de revitalisation

créations rurale (ZRR)
o736 1148
reprises

en Quartier prioritaire de
1339 la politique de la ville (QPV)
croissance

et transition 54 755

emplois créés ou maintenus

dont 37767

nouveaux emplois
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11987

demandeurs d’emploi

1568

personnes €loignées de I'emploi dans le cadre
du programme d'accompagnement renforcé In‘cube

9246

femmes

6149

jeunes de moins de 30 ans

1379

habitants des Quartiers prioritaires
de la politique de la ville

402

personnes en situation de handicap

10 W’

EGALITE ENTRE
LES SEXES

1 3 MESURES RELATIVES
A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS

fonds agricoles et 1 fonds fluvial pour soutenir
les filieres transformatrices

+30%

de projets agricoles financés par rapport a 2022

69 %

des entrepreneurs Initiative ont considéré I'impact de leur entreprise
au moment de structurer leur projet (contre 54% en 2022)

500

entreprises labellisées Initiative Remarquable depuis 2020

1 CGONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES



¢ Etat d’esprit des entrepreneurs

¢ LES ENTREPRENEURS

ENGAGES ET COMBATTIFS EN 2023

© (Chaque année, le réseau Initiative France réalise une enquéte* auprés des entrepreneuses
et entrepreneurs qu’elle a soutenus, pour connaitre leur &tat d'esprit, leurs projets
et aspirations. En 2023, I'enquéte révéle une fragilité des entrepreneurs face aux

conséquences de I'inflation, mais aussi une combativité intacte et un engagement de plus
en plus fort pour la transition écologique et sociétale.

L'ENTREPRENEURIAT
PAR CONVICTION

LES 3 PRINCIPALES MOTIVATIONS

DELA CO.MBATIVITé DANS UN CONTEXTE
TROUBLE PARL'INFLATION

Le désir
d’indépendance

35%@

des entrepreneurs sont
aujourd’hui en reconversion
professionnelle vs. 20 %ily a
seulement deux ans.

91%

des entrepreneurs sont
heureux et 67 % apprécient le
bon équilibre entre leurs vies

Le goiit
du challenge

professionnelle et personnelle.

de sens

72% I

des répondants sont
dans un état d'esprit
globalement positif.

KX

La recherche
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L'inflation a pesé, plus
qu‘anticipé, sur le quotidien
des entrepreneurs en 2023.

43«

des répondants
ontjugé I'année 2023
«plus difficile que
prévue».

L'activité des entreprises a été affectée par:

» La baisse du pouvoir d'achat des consommateurs - &9 %
e La hausse des colits des matiéres premiéres - 39 %

e La hausse des colits de I'énergie - 39 %.

L'ANNEE 2024 SERA-T-ELLE MEILLEURE QUE 2023 ?

80% &0

des répondants se lanceraient
a nouveau dans la création

ou la reprise d'une entreprise
si c'était a refaire.

Non, s'attendent Nese
a une année prononcent pas
degradee

LATRANSITION ECOLOGIQUE ET SOCIETALE DONNE
UNE NOUVELLE DIMENSION A L'ENTREPRENEURIAT

69 %

des

entrepreneurs
soutenus par Initiative France
ont considéré l'impact de leur
entreprise au moment de
structurer leur projet vs 5& %
ilyaunan.

& 7%

ont déja fait des choix peu
rentables pour leur entreprise
mais plus conformes a leurs
convictions environnementales
ou sociales.

* Enquéte nationale conduite auprés de
2 069 entrepreneuses et entrepreneurs
soutenus par le réseau Initiative
France, entre le 23 novembre
et le 20 décembre 2023.



* DES PARTENAIRES

PUBLICS ETPRIVES MOBILISES
POURSOUTENIR 'ENTREPRENEURIAT

© \Veéritables parties prenantes de la mission du réseau Initiative France, les partenaires publics
et privés jouent un role déterminant pour accélérer la réussite des projets des entrepreneurs.
En 2023, Initiative France a pu compter sur I'engagement fidéle et entier de ses nombreux
partenaires publics et privés. Leur soutien financier et leur expertise renforcent les capacités
d’action du réseau. Ensemble, ils partagent des valeurs fortes au service des entrepreneuses
et des entrepreneurs : réussite entrepreneuriale, solidarité, proximité, confiance...

Au niveau local, les 207 associations peuvent également compter sur le soutien

de plus de 7 000 partenaires dotés d'une excellente implantation territoriale.
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Impact @économique

TERRITOIRES

EN

MOUVEMENT

Tout au long de I'année 2023,

les 24 849 entrepreneurs soutenus

par les associations du réseau Initiative
France ont fait preuve de détermination
pour développer leur activité et créer
des empilois sur leur territoire.

Une contribution majeure a la
redynamisation des centres-villes,
centres-bourgs et villages,

mais aussi des territoires ruraux

et des quartiers prioritaires.

Ces activités répondent aux Objectifs
de développement durable de I'ONU

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE,
ET GROISSANCE INNOVATION ET
EGONOMIQUE INFRASTRUCTURE

i K



LERESEAU
DE TOUS LES PROJETS

Boulangers, coiffeurs, maraichers, électriciens, développeurs
informatiques... Les 20 025 projets d'entreprise soutenus par le réseau
Initiative France témoignent de la diversité des activités et des savoir-faire
qui bouillonnent dans les territoires.

startups
soutenues

5236

Commercants

3 881

Gérants d'hotels,
cafés, restaurants

1629

Artisans

8)
799
Agricult @ Entrepreneurs de
gricurteurs |'éducation, santé,
AU SERVICE AU SERVICE action sociale
DU TISSU DU LIEN SOCIAL
ARTISANALET DANS LES

INDUSTRIEL | TERRITOIRES

613

Chauffeurs

1912 B3

Entrepreneurs de la
construction & BTP

1968

Prestataires
de services aux
particuliers

330

Acteurs de I'immobilier
et activités financiéres
et d'assurance

2468

Prestataires
de services aux
entreprises




¢ Impact économique

¢ AGIR POUR
LE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

© Accompagner les entrepreneurs, c'est agir durablement pour la croissance
économique des territoires : créer de I'activité et des emplois, développer
I'offre de services, accroitre la consommation, attirer de nouveaux habitants...
Que ce soit la création de nouvelles entreprises, la reprise d'entreprises
existantes ou I'aide a la croissance, le réseau Initiative France apporte

son expertise pour concrétiser tous les projets !

AGIR POUR LA
CREATION, LA REPRISE
ETLA CROISSANCE
DES ENTREPRISES

APPUYER LA CREATION .HEF. 11 950

CNOLCD
8 entreprises

Créer une entreprise, c'est entamer un

nouveau chapitre de sa vie profession- 60%
nelle. Pour guider celles et ceux qui se v v o
lancent dans cette aventure, le réseau des projets
Initiative France prodigue conseils d'ex- soutenus
perts et accompagnement dans la durée,

en complément du prét d'honneur a taux /o)

zéro — la combinaison gagnante pour

assurer la réussite de son entreprise ! %

24 400

emplois créés

Les 11 950 créations d’entreprises
soutenues en 2023 participent pleine-
ment a la dynamique économique des
territoires, en permettant la création
de 24 400 nouveaux emplois.

Laurent Ginestet a créé Karro Déco, une entreprise de
revétement de sols, avec le soutien d'Initiative Réunion.

Rachel Morice
et Aurélie Excoffier

LES FEES-LE DU LOCAL

C'est I'histoire de Rachel et Aurélie,
deux amies de longue date et
anciennes collégues dans la grande
distribution, qui ont lancé leur
commerce de produits locaux. Les
Fées-Ié du local est une épicerie
ambulante de produits frais et issus
du territoire, qui parcourt les villages
ruraux de Haute-Savoie. Les deux
entrepreneuses ont été financées et
accompagnées par Initiative Genevois.

° 10




CHOISIR LA REPRISE

Moins connue que la création d'entreprise,
la reprise est pourtant une option choisie
par 34% des entrepreneurs Initiative !
Préserver un savoir-faire traditionnel,
sauver un commerce local menacé de
fermeture, maintenir des emplois, donner
un nouveau souffle a une entreprise...
Chaque reprise d'entreprise est porteuse
de bienfaits économiques et sociaux pour
le territoire.

Les 6 736 repreneurs, soutenus par le
réseau Initiative, ont permis le maintien
ou la création de 24 644 emplois !

SECURISER LA CROISSANCE

L'action du réseau Initiative France
s'inscrit dans la durée, pour permettre
aux jeunes entreprises de développer
et diversifier leur activité, d'investir et
d'embaucher de nouveaux collabora-
teurs. En 2023, 1 197 préts d’honneur
croissance et 142 préts d’honneur
transition ont été octroyés, soit 22% de
projets de plus qu'en 2022. De plus
grande taille, ces entreprises emploient
en moyenne 4,5 personnes, contre
2,7 pour I'ensemble des projets d'en-
treprise soutenus par le réseau.

1339

entreprises

i
ra
. . 6%
des projets
soutenus
qu

+22%en 2023

5711

emplois créés

Do
||
o=

D2

o

6736

entreprises

34 %

des projets
soutenus
+1%en 2023

24 644

emplois maintenus

ou créés

®
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Stéphane Gagliano

AU PETIT CORDONNIER

« Au petit Cordonnier », a Berre-
I'Etang, est une véritable institution
pour les habitants, un commerce de
proximité qui anime le centre-ville.
Lorsque le propriétaire se prépare

a prendre sa retraite, aprés 43 ans
d'activité, la question de la survie
du commerce se pose.

Le cordonnier trouve son successeur
en la personne de Stéphane Gagliano,
37 ans. Aprés des années dans le

BTP puis une période de chdmage,
Stéphane s'est formé au métier
auprés de l'ancien patron, soucieux
de transmettre son savoir-faire, avant
de reprendre le commerce avec le
soutien d'Initiative Pays Salonais.




¢ Impact économique

o AUCGUR .
DES FILIERES
STRATEGIQUES

® Forces motrices de la dynamisation des territoires, les TPE recréent du
lien social dans les centres-villes, centre-bourgs et villages, inventent une
agriculture d'avenir et préservent les savoir-faire francais. Engagées a leurs
cotés, les associations locales du réseau proposent un accompagnement

et des solutions de financement sur mesure, adaptées aux besoins

des entrepreneurs.

REDYNAMISER LES
CENTRES-VILLES
AVEC LE COMMERCE
DE PROXIMITE

Avec 5 236 commerces et 3 881 hotels-
cafés-restaurants soutenus en 2023,
le réseau Initiative France est le premier
financeur des activités commerciales
de centres-villes, centres-bourgs et
villages. Maillons indispensables du lien
social et de la vie économique dans les
territoires, les entrepreneurs du secteur
peuvent aussi compter sur le soutien de
solides partenaires nationaux. En 2023,
le Prix « J'ouvre mon commerce » lancé
par Ankorstore, dans le cadre de son
programme Ankorstart, a récompensé
deux entreprises soutenues par les asso-
ciations du réseau, sur les trois lauréats.

En 2023 le réseau
a soutenu

5236

commerces

3 881

hétels-cafés-
restaurants

12

Céline Chambolle

AU MARCHE DU COIN

Céline Chambolle est a |a téte

de I'épicerie, Au Marché du coin,
un commerce de fruits et Iégumes
et épicerie fine, qui vend quasi
exclusivement des produits
locaux. Soutenue par Initiative
Loiret, I'entrepreneuse a repris
I'entreprise dans laquelle elle
était auparavant salariée. Avec
cette reprise, elle a maintenu
une activité névralgique, vectrice
de lien social, dans le centre

de Jargeau, une petite ville

de 4 000 habitants !




BOOSTER L'ECONOMIE
DU MADE IN FRANCE

Portés par des convictions fortes, des
centaines d'entrepreneurs font chaque
année du « made in France » leur fer
de lance : 1 629 artisans ont ainsi été
financés et accompagnés par le réseau
en 2023. Leurs choix s'inscrivent dans
une démarche durable et solidaire,
tissant des liens étroits entre production
locale et respectueuse des hommes et
des femmes, utilisation raisonnée des
ressources et distribution.

Cette ambition forte conduit a la reloca-
lisation d’emplois et a la réindustrialisa-
tion de notre pays.

SOUTENIR CELLES ET CEUX
QUI NOUS NOURRISSENT

En 2030, 50 % des agriculteurs et agricultrices partiront a la
retraite : I'enjeu du renouvellement des générations dans un
secteur en pleine mutation revét un caractére d'urgence. Pour
monter des exploitations pérennes, les nouveaux agriculteurs
et agricultrices ont des besoins en financement et en accom-
pagnement plus importants que dans d'autres secteurs. Grace
au réseau Initiative France, les entrepreneurs agricoles peuvent
compter sur quarante fonds de préts agricoles dont cinqg fonds
de préts régionaux. En 2023, pas moins de 799 projets agricoles
ont vu le jour grace au soutien du réseau !

®
N\
Olivia Bertrand

LAINES PAYSANNES

Renouer avec un savoir-faire d'excellence,
celui du tissage de la laine des Pyrénées,
c'est I'ambition d'Olivia Bertrand
lorsqu'elle co-fonde Laines Paysannes !
Financée et accompagnée par Initiative
Ariége, I'entrepreneuse a créé une
marque de vétements et accessoires de
décoration en laine, main dans la main
avec les éleveurs et artisans du territoire.
Son engagement pour revaloriser la filiere
locale de la laine Iui a valu de recevoir le
prix « Savoir-faire & filiéres » du concours
Innover a la campagne 2023.

Romain Nardi
et Charlotte Raymont

LA MIELLERIE SYMBEEOSE

Romain Nardi et Charlotte Raymont
ont créé La Miellerie Symbeeose

en Provence. Grace au miel produit
par leurs abeilles, ils réalisent
plusieurs types de miels, une offre
qu'ils comptent enrichir avec des
gourmandises. lls veulent maitriser
de A aZlachaine de production de
leurs miels, de la récolte a la vente en
direct. Produit localement et de fagon
artisanale, le miel se vend a la ferme
ou sur les marchés. Pour se lancer,

ils ont pu compter sur le soutien
d'Initiative Pays Salonais, a leurs cotés
dés le démarrage.

Groupama

Ia vrale vie sassure ic

ankorstart

by ankorstore

ILS SONT A NOS COTES

At MIERCIALYS
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Impact territorial

ANCRES
DANS

LES

TERRITOIRES

Avec 207 associations locales,

le réseau Initiative France peut
compter sur une large couverture
territoriale et déployer une réelle offre
de proximité. Profondément ancrées
dans leurs territoires, nos associations
ont une fine connaissance des enjeux
et des spécificités géographiques.
Métropole dense, quartier prioritaire,
centre-bourg ou campagne::

le réseau Initiative s'‘adapte

aux territoires !

Ces activités répondent aux Objectifs
de développement durable de I'ONU

QQ0O

(E))

oW

N\

1151

salariés

23710

experts-bénévoles dont

17 376 membres de comité
d'agrément
5556 parrains marraines

207

associations locales

769

lieux d'accueil




?PILIERDELAVIE
ECONOMIQUE ETSOCIALE DES TERRITOIRES

¢ AGIR PARTOUTEN FRANCE

LEGENDE

Régions

Emplois créés ou maintenus
Projets d’entreprise soutenus

Hauts-de-France

6416
Normandie 2346 Grand-Est
Bret 2096 3740 H>
retagne 1253 R
4008 /46 o ® |le-de-France
1413 Pays-de- 3703
la-Loire  Centre-Val- 1195

‘: ig% de-Loire Bourgogne-Franche-Comté

2 ;gg 2744

1042

Auvergne-Rhone-Alpes

7066
Nouvelle-Aquitaine 2673
4 386
T 6 987
Occitanie 2970

4478
1491

Corse
291
217

° e Outre-Mer Initiative Grandes Ecoles
1279 et Universités
0y () % 9 546 200

58
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¢ Impact territorial

o CULTIVER LAVENIR
DES TERRITOIRES RURAUX

© Avec plus de cent associations implantées dans un territoire rural,
le réseau soutient les ambitions de celles et ceux qui veulent concilier esprit
d’entreprise et impact sur la vie @conomique et sociale de leur territoire. Création et
maintien de I'emploi, lancement d'activités solidaires ou initiatives en faveur du lien
social : les entrepreneurs font preuve de créativité dés lors qu’il s'agit de valoriser
le territoire sur lequel ils s'installent.

QUAND
L L'ENTREPRENEURIAT
Noel Goner DEVIENT UN LEVIER
LA FROMAGERIE DE COHESIONETDE
DE LA CROIX BRILLET DEVELOPPEMENT LOCAL

Au cceur de I'Anjou, la Fromagerie
de la Croix Brillet est une
entreprise engagée, qui réunit
onze producteurs. La fromagerie
produit sept références de fromage
au lait cru dans le respect du
bien-étre animal, de I'éleveur

et de I'environnement, tout en
pérennisant les fermes familiales.
Un projet emblématique d'une
agriculture d'avenir, soutenu par
un prét d’honneur « croissance »
et un accompagnement d'Initiative
Anjou.

Avec le soutien d'Initiative France, des
milliers d'entrepreneurs ruraux ont pu
concrétiser leurs projets et devenir de
véritables acteurs du développement
économique et social de leur région. Que
ce soit par la création de commerces
de proximité, de services innovants ou
de projets socio-culturels, les entre-
preneurs contribuent a revitaliser les
centres-villes et les villages, créant ainsi
des espaces de rencontre et d'échange
pour les habitants.

Cyril Noury

INFORMA'TRUCK

Cing des neuf prix du concours Innover
ala campagne ont été décernés a des
entrepreneurs financés et accompagnés
par Initiative France ! Une marque de
reconnaissance pour les entrepreneurs
et la capacité du réseau a concrétiser

les projets de celles et ceux qui veulent
développer un impact dans les territoires
ruraux.

Cyril Noury, fondateur d'Informa‘Truck,
est reparti avec le Grand Prix.
L'entrepreneur a créé le premier réseau
de camions itinérants spécialisés dans

la réparation de matériel informatique

et électronique. Son entreprise, qui vient
réduire la fracture numérique, offre un
service de proximité en faisant travailler
en priorité des personnes en situation de
handicap. Une entreprise Label Initiative
Remarquable soutenue par Initiative Oise
Sud.



SOUTENIR LAVITALITE ENTREPRENEURIALE
DANS LES QUARTIERS

Alors que 12% des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV)
envisagent de créer une entreprise (contre 9% en moyenne)*, ces derniers rencontrent également
plus de freins. L'accés au prét bancaire, la complexité des démarches administratives mais

aussi les préjugés a combattre sont autant de difficultés a surmonter. Avec 133 associations qui
comptent au moins un QPV dans leur périmétre géographique, le réseau Initiative France accélére
sa présence sur le terrain pour déclencher I'envie d’entreprendre, faciliter I'accés au financement
et proposer un accompagnement individualisé.

A VOS MARQUES,
PRETS... CREEZ!

12 événements simultanés dans toute
la France par 11 associations du réseau
Initiative, en plein coeur des QPV : objectif
atteint pour 'opération « Entreprendre dans
son Quartier ». Plus de 700 personnes
ont participé a ces é@vénements. Elles
ont pu étre coachées sur la création d'en-
treprise, parler tactique avec les réseaux
d'accompagnement et mouiller le maillot
lors d'initiations judo, d'atelier cross-fit ou
encore de matchs de foot ou de rugby.

En 2023, Soit ° °
1379 1148
entrepreneurs  projets

soutenus dans
les quartiers

Le réseau Initiative France se mobilise dans
le cadre du plan Quartiers 2030, qui ambi-
tionne d'accompagner 100 000 nouveaux
entrepreneurs des QPV d'ici 2027.

EI’ITIIEI'EEHEIIIIIAI
qu rtierszc:o

NOS PARTENAIRES
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bpi

an agence nationale

de la coheso
Ct dai territclves
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LEBUS «ENTREPRENEURIATPOUR
TOUS » FAITETAPEAAVIGNON

Le 12 octobre 2023, Guillaume Pepy
s'est rendu dans le quartier de Monclar
a Avignon, auprés d'Initiative Terres de
Vaucluse et des acteurs locaux investis
dans les quartiers.

Le bus Entrepreneuriat pour tous — un
dispositif lancé par Bpifrance — est venu
a la rencontre des habitants du quartiers,
pour lesinformer et leur transmettre I'envie
d'entreprendre.

Lauranne Sambar,
Hawa Tourée
et Léa Letellier,

CAFE-CANTINE LES CHEFFES

Un trio d'entrepreneuses formé
par Lauranne, diplomée d'un CAP
patisserie, Hawa, convertie depuis
peu a la cuisine, et Léa, ancienne
orthophoniste. C'est au cceur d'un
QPV a Romainville, en Seine-Saint-
Denis, que les trois Cheffes ont
transformé un batiment en cité
maraichére. Au rez-de-chaussée,
un café-cantine solidaire pour
manger sain et local ; et dans

les étages, un potager urbain ot
sont cultivés fruits, legumes et
aromates. Un beau projet engage
et responsable, accompagné par
Initiative Seine-Saint-Denis.

*Source : Indice entrepreneurial francais — Bpifrance
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Impact social et sociétal

OUVRIR
EN GRAND

LES PORTES DE
LENTREPRENEURIAT

Devenir entrepreneuse ou entrepreneur
devrait étre un choix, pas un privilege.

Or, en France, de nombreuses personnes
restent éloignées de cette voie en raison
de la persistance de freins et préjugés.

Par ses différents programmes, le réseau
Initiative France s'engage d rendre
I'entrepreneuriat accessible au plus grand
nombre, particulierement pour les femmes,
les jeunes, les demandeurs d’'emploi, les
habitants des quartiers prioritaires et zones
rurales, ou encore les personnes en situation
de handicap.

Ces activités répondent aux Objectifs
de développement durable de I'ONU

EGALITE ENTRE 10 INEGALITES
LES SEXES REDUITES

A
@1 =)
=




¢ SSENGAGER POUR

LENTREPRENEURIAT

DES FEMMES

©® En 2023, le réseau Initiative France a soutenu 9 246 entrepreneuses.

Lutte contre les stéréotypes, accompagnement personnalisé, programmes
dédiés... Initiative France met tout en ceuvre pour soutenir les femmes dans
leur aventure entrepreneuriale. Pour aller plus loin et atteindre rapidement
la parité femmes — hommes dans les projets soutenus, le réseau a pris

cing engagements en décembre, aux cotés des réseaux spécialistes du

soutien a I'entrepreneuriat des femmes.

NOS 5 ENGAGEMENTS SUR

LUENTREPRENEURIAT DES FEMMES

1.

S'appuyer localement et
nationalement sur I'expérience et
I'expertise des réseaux spécialistes
de I'entrepreneuriat des femmes

— Forces Femmes, Actions'Elles,
Les Premiéres, Femmes des
territoires — pour questionner

et améliorer nos pratiques, et
garantir a chaque porteuse de projet
un accueil, un accompagnement et
un financement a la hauteur de ses
besoins et attentes.

Merz

Senior Compagnie

»

senior-compagnie.!

2.

Viser la parité dans la composition
de nos comités d'agrément

en charge de I'octroi des préts
d’honneur, et des conseils
d'administration des associations
locales, par la mabilisation

de nouvelles bénévoles et

la transmission entre les
entrepreneuses soutenues par le
réseau et la nouvelle génération
d'entrepreneuses.

Assurer a chaque entrepreneuse
une solution d'accompagnement,
méme pour celles qui se voient
refuser un prét d’honneur par nos
associations. Nous nous engageons
a les orienter vers d'autres
structures d'accompagnement
pour ne laisser aucune femme sans
solution.

4

D'ENTREPRENEUSE
Karine Giron

« VIS MA VIE D’ENTREPRENEUSE »,
LE PROGRAMME GAGNANTE-
GAGNANTE

Karine Giron, veut lancer un
service de traiteur a domicile pour
personnes agées. Elle a passé une
journée avec Johanny Grandclaude,
fondatrice de Senior Compagnie a

Metz, une agence d'aide a domicile.

L'entrepreneuse en devenir a pu
bénéficier de précieux conseils
et d'un réel soutien par cette
cheffe d’entreprise déja bien
expérimentée.

3.

5.

Développer et généraliser

«\/is ma vie d'entrepreneuse »,
notre programme de mise en
relation entre les porteuses

de projets et les dirigeantes
expérimentées de maniére a ce
qu'il soit effectif dans 100 de nos
associations d'ici a un an et 200
d'ici a trois ans.

Amorcer la formalisation d'un
parcours d'accompagnement
renforcé pour les femmes qui
portent un projet innovant, en
s'appuyant notamment sur notre
réseau d'associations régionales
spécialistes de l'innovation.

LES ENTREPRENEUSES INITIATIVE

Les femmes portent
43% des projets
d’entreprise

soutenus par le réseau

(vs. 31% a I'échelle
nationale).

il

7/
/\

Elles sont a la téte de

22 % des projets
innovants financés
et accompagnés par
le réseau (vs. 10% a
|'échelle nationale)
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¢ Impact social et sociétal

¢ IN'CUBE |
LE PROGRAMME QUI FAITDECOLLER

LES JEUNES ENTREPRENEURS  BCU%E

©  Proposer une voie d'insertion professionnelle par I'entrepreneuriat aux personnes éloignées
de I'emploi : c’est I'ambition du programme Incube, déployé par le réseau Initiative France
depuis 2021. Un programme d'accompagnement renforcé qui s'adresse en priorité aux jeunes de
moins de 30 ans et leur permet d'apprendre le métier d'entrepreneur, de gagner en légitimité et
de lever les barriéres psychologiques comme financiéres. Depuis le lancement, 6 310 personnes
ont participé a In'cube, et 2 237 ont recu une prime pour démarrer leur entreprise.

LE PROGRAMME EN CHIFFRES

Le programme In‘cube, c’est :

Parmi les Un programme de réinsertion
p - rofessionnelle
e [Vlonter en compétence et rejoindre 6 31 0 P
une communauté avec les ateliers

collectifs participants a

. . o °
o Bénéficier d'un regard extérieur Incube; 54% o 19%
et professionnel grace aux rendez- ont un diplome sont
vous de suivi individuel 58% inférieur ou égal demandeurs
0 au BAC d'emploi depuis
e Développer son réseau en rencontrant d’hommes plus d'unan
des chefs et cheffes d'entreprise %ﬁ =
expérimentés 0 HEE
o Accéder a un financement d4;32fe/r:\mes 3.1% 10% . =
B . vivent en zone en quartier
pour débloguer son projet 77% de revitalisation prioritaire de la
° rurale politique de la ville

UN PROGRAMME SOUTENU PAR ontmoins de 30 ans

5 o,
g, b 5%
ET DE LINSERTION sont en situation
= de handicap

T
CONCOURS DE

Depuis sa création il y a un an, I'appli- C
cation mobile Mon kit entrepreneur a
guidé des milliers de personnes dans les

premiers pas de la création d’entreprise.
PRETS ? PITCHEZ!

Pour la 2¢ édition du concours de pitch,

10 jeunes entrepreneurs et entrepre-

neuses se sont affrontés sur scéne lors
Et vous, de la finale, le 16 octobre 2023. Leur
vous avez testé ? mission : convaincre le jury et le public
en 2 minutes 30. Bravo aux 5 gagnants
qui ont remporté un Prix d'une valeur de
3 000€ a 5 000€, et a tous les finalistes
pour avoir relevé ce sacré défi |




®

Widiane Yalaoui

GALLICO NOVA

La maternité luia donné le courage
d'entreprendre ! Aprés avoir travaillé
pour I'Education Nationale, Widiane
donne naissance a son premier enfant
et veut se tourner vers des produits
plus sains. Elle change de voie et lance
Gallico Nova, sa marque de bougies et
parfums d'intérieur sans risque pour
la santé, avec le soutien d'Initiative
Doubs Territoire de Belfort et la prime
de 3 000€ du programme In‘cube.

Ganaélle et Loic Febrissy

BIG COOKIE & CO

Le projet nait lors du confinement,
lorsque Loic, en chdmage partiel,
transforme son sous-sol en
laboratoire de patisserie et commence
a cuisiner des cookies, bientot

rejoint par sa compagne Ganaélle.

La premiére boutique de Big Cookie
& co, un coffee-shop de patisseries
gourmandes a base de produits
sourcés en Seine-et-Marne, ouvre
ses portes a Lagny-sur-Marne en
janvier 2023. Le couple est soutenu
par Initiative Nord Seine-et-Marne et
remporte le prix In'cube du concours
de pitch des jeunes entrepreneurs
2023.

Andréa Cassar

ARTISAN FERRONNIER

Aprés un CAP de ferronnerie, Andréa
choisit de rester dans son village natal de
Saint-Martin-Vésubie, situé en Zone de
revitalisation rurale, malgré le manque
d'opportunités professionnelles dans

ce secteur. Ce n'est que 7 ans plus tard
qu‘Andrea recoit, de son ancien patron,
la proposition révée : reprendre |'atelier
de ferronnerie du village. Le jeune
entrepreneur intégre alors le programme
In'cube avec Initiative Nice Cote d'Azur,
et obtient un prét d’honneur a taux zéro :
10 000€ qui lui ont permis de finaliser

le rachat et vivre de sa passion !
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Impact environnemental

POUR

UNAVENIR

DURABLE!

La nouvelle génération d’entrepreneurs
est hyper consciente de sa responsabilité
vis-a-vis des territoires, des femmes

et des hommes et de I'environnement.
Une conscience qui s'exprime dans tous
les secteurs d'activité et qui se niche au
cceur d’activités traditionnelles comme
de projets innovants. Notre réle : faire
émerger cette génération d’entrepreneurs
décidée a changer le monde et la fédérer
derriere le Label Initiative Remarquable.

Ces activités répondent aux Objectifs
de développement durable de I'ONU

1 CONSOMMATION 13 MESURES RELATIVES
ET PRODUCTION A LA LUTTE CONTRE
RESPONSABLES LES CHANGEMENTS



» PIONNIERES ET PIONNIERS

DELENGAGEMENT
DANS LESTERRITOIRES

® Lenvie de développer une activité pleine de sens est une des motivations principales
des nouveaux entrepreneurs. Une motivation que les associations locales soutiennent
au quotidien, en se formant et s'appropriant les enjeux de la transition écologique

et sociétale avec un objectif : sensibiliser 100 % des entrepreneurs Initiative aux
transitions d'ici a 2025 ! Les experts Initiative et bénévoles des comités d'agréement
peuvent s'appuyer sur une grille d'évaluation de la transition écologique et sociétale
des projets. L'occasion d'envisager avec les entrepreneurs des pistes d’action pour
optimiser leurs impacts.

‘g

Flavien Salvat

DROPPER

Alors qu'une balle de golf met
environ 500 ans a se dégrader,
Flavien Salvat plonge a la recherche
des balles perdues dans les lacs, les
reconditionne et les met en vente sur g

son site Dropper.fr. Un projet soutenu
(P
Simon Charmette Ny ' o,
nchart ;@; 71%

par Initiative Landes.
6 67 % et Thibault Kibler it e cerfiment
% é de contribuer ala

des entrepreneurs ATYPIQUE transition écologique
soutenus par !pltlatlve et sociétale dans
Frzaﬂce ont de’éagﬁlt des 11% de la production agricole frangaise leur activité de chef
choix peu rentables estimmédiatement jetée. Ni une, ni d'entreprise
pour leur entreprises q Si Ch Thibault Kibl
mais qu'ils estimaient eux, simon C armette _et ibau t ibler
conformes i leurs ont créé Atypique, grossiste de fruits
convictions. et légumes déclassés et francais, avec

le soutien de Rhone Développement

Initiative.

[

Marine Bizouarn
et Gaélle Marot

UNAOD COSMETIQUES

Aprés avoir constaté que le dissolvant
pour vernis a ongles était « le pire produit
de leur placard », Marine Bizouarn et
Gaélle Marot se sont lancées dans

la fabrication d'un produit solide et
écologique et la création de leur marque
Unaod, avec le soutien d'Initiative Armor.




¢ Impact environnemental, social et sociétal

¢ INITIATIVE REMARQUABLE

LE LABEL QUIVALORISE
LES CHAMPIONS DU CHANGEMENT

© Accompagner, valoriser et recompenser les entrepreneuses et les

entrepreneurs qui mettent I'impact territorial, environnemental, social et
sociétal au cceur de leur démarche entrepreneuriale : c'est I'objectif du Label
Initiative Remarquable. Avec 92 nouvelles entreprises labellisées en 2023,
la communauté des entrepreneuses et des entrepreneurs Initiative a impact

continue de grandir!

Premier label généraliste accessible aux
entreprises dés leur création, le Label
Initiative Remarquable est, pour l'entre-
preneur, une véritable marque de recon-
naissance de son engagement responsable.
Grace a son obtention, il bénéficie d'un
accompagnement et de dispositifs exclu-
sifs : webinaires thématiques trimestriels,
formations dédiées, dotations ou primes...
Les entreprises labellisées sont égale-
ment éligibles aux Prix nationaux Initiative
Remarquable:en 2023, 5 entrepreneurs
ont ainsi regu un prix.

lll Plus de
entreprises ont déja
obtenu le Label
Initiative Remarquable !
ILS SOUTIENNENT
LE PROGRAMME INITIATIVE
REMARQUABLE

)
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DES PRIMES DE
5000 € POURAIDER
LES ENTREPRENEURS
A RENFORCER LEUR
IMPACT

Lanceé par le réseau Initiative France, avec
le soutien de la Banque de France, I'appel a
projets Impact+ était réservé aux entreprises
ayant obtenu le Label Initiative Remarquable!
Lobjectif : leur accorder une prime de 5000 €
pour les aider a financer une démarche de
renforcement de leur impact. Grace a cette
aide financiére, les lauréats ont pu réaliser
un diagnostic environnemental et social,
permettant de transformer leur entreprise en
SCOP ou en entreprise a mission, ou encore
d'entrer dans un processus de labellisation
(B-Corp, Lucie...). Une aide précieuse pour ces
femmes et ces hommes déja bien engagés
dans la transition écologique et sociétale !
Les primes ont été remises officiellement
en février 2024.

Martin Rolland

MAERL

Martin Rolland a cofondé
Maérl, une marque de mobilier
francais haut de gamme.

Son engagement ? Allier design
et durabilité pour créer des
meubles utilisant exclusivement
des matériaux naturels sourcés
en France dans le respect de
I'environnement. Soutenue

par Initiative Loire Océan,

son entreprise a recu le Label
Initiative Remarquable.




INNOVATION

SOUTENIR CELLES ET CEUX
QUITRANSFORMENT DEMAIN'!

Historiquement engagé pour I'innovation, Initiative France intervient tot dans le
processus de création et apporte un des rares financements non dilutifs au stade

de I'amorgage. Pousser la porte d'une association spécialiste de I'innovation du

inno

vation

ésea
= & [nitiative

réseau, c'est aussi bénéficier d'une mise en relation avec d'autres entrepreneurs
innovants et d'une introduction dans cet écosystéme (incubateurs, banques, poles de
compétitivité...). Un dispositif qui a permis d’accompagner 600 startups en 2023.

En septembre 2023, a I'occasion des
40 ans de I'association Hodéfi a Lille,
la presse est allée a la rencontre de
deux entreprises trés prometteuses.
4D Pioneers s'appuie sur l'impres-
sion 3D pour révolutionner la chaine
d'approvisionnement mondiale en
fabriquant des piéces détachées a la
demande, notamment pour le secteur
ferroviaire. Hemerion développe une
thérapie de rupture pour les patients
atteints du glioblastome, une forme
agressive de cancer du cerveau. W

g
! hemerion

ancing cancer therapi€®
Atthe speed of light-

600

soutenus

25M€

des préts d’honneur
Innovation
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- |~
et
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Créalia (Occitanie), Hodéfi (Hauts-de-France) Wilco
(lle-de-France), Nouvelle-Aquitaine Amorgage, Initiative
Grandes Ecoles et Universités.

4

en Auvergne-Rhone-Alpes, Centre-Val-de-Loire, Grand-Est
et Normandie.

qui développent des solutions dédiées aux projets
innovants.

35000 €

du prét
d’honneur Innovation.

Ghaya Rekaya, créatrice de MIMOPT
Technology, a remporté le Grand Prix
de Créatrices d'avenir 2023, le concours
d'entrepreneuriat des femmes d'Initiative
lle-de-France. Son projet : des solutions
innovantes de traitement numérique du
signal pour les communications optiques
fibrées. Les technologies développées par
MIMOPT augmentent les débits dans les
fibres optiques et ouvrent des perspec-
tives pour des infrastructures menacées
de saturation.




Impact international

¢ INITIATIVE INTERNATIONAL

LE PRETD'HONNEUR _
AU-DELA DES FRONTIERES

© En janvier 2023, le pole International du réseau Initiative France est devenu Initiative
International, le premier réseau d'associations de préts d’honneur (a taux zéro et
sans garantie) en Afrique. Avec plus 700 entreprises soutenues et 2,2 millions d’euros
de préts octroyés, I'association apporte un soutien de taille a I'entrepreneuriat,
notamment auprés des femmes et des jeunes entrepreneurs.

En 2023, 28 associations africaines
réparties dans six pays ont financé et
accompagné 703 entrepreneurs dont
42 % sont des femmes et 41 % ont moins
de 35 ans. Ces actions ont permis la
création ou le maintien de 2 336 emplois.

Ces associations africaines sont épau-
lées par des associations du réseau
Initiative France qui les aident a struc-

turer 'accompagnement, par des axes
d’amélioration et des bonnes pratiques.

6

pays

26

associations africaines

703

entrepreneurs Initiative

2336

emplois créés
ou maintenus

U

oW

LE PRE'_I' D'HONNEUR
EN AMERIQUE ?

En 2023, Initiative International a été
approché pour déployer le concept
Initiative a Cuba et Québec ; une faisa-
bilité encore a I'étude.
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MAROC

5 associations
opérationnelles

213 préts d’honneur
Initiative octroyés dont
16 % de femmes

bénéficiaires

610 emplois créés ou

maintenus

BURKINA FASO

4 associations
opérationnelles

150 préts d’honneur
Initiative octroyés
dont 47 % de femmes
bénéficiaires

232 emplois créés ou
maintenus

L
R/
-

COTE D'IVOIRE

5 associations
opérationnelles

64 préts d’honneur
Initiative octroyés dont
55 % de femmes
bénéficiaires

121 emplois créés

ou maintenus

1 association
opérationnelle

12 préts d’honneur
Initiative octroyés
dont 42 % de femmes
bénéficiaires

76 emplois créés

ou maintenus

£

ﬁnitia tive

INTERNATIONAL

10 associations
opérationnelles

208 préts d’honneur
Initiative octroyés dont
68 % de femmes
bénéficiaires

1012 emplois créés ou
maintenus

B
!
.

V

TCHAD

1 association
opérationnelle

56 préts d’honneur ?
Initiative octroyés dont

21 % de femmes
bénéficiaires

285 emplois créés ou )
maintenus

~



NOTRE PROJET,

AIDER LEVOTRE!

r

UN DOSSIER SOLIDE

Nos professionnels de la création
d‘entreprise et experts bénévoles
sont aux cotés des porteurs

de projets pour consolider leurs
plans de financement.

.

TOUT PART

Initiative France vous
permet de challenger
votre projet avec des
experts. Vous gagnez

4 R
AVOS COTES _

DANS LA DUREE

Celles et ceux avec qui

Vous avez préparé

le lancement de votre
entreprise restent
disponibles pour vous aider
a anticiper les prochaines
étapes.

e

DE VOTRE PROJET

Gratuitement, le réseau

J en confiance et optimisez
vos chances de réussite.

UN PROJET _
BIEN FINANCE

Limiter les risques est

notre priorité. Nos comités
d'agrément vous rencontrent,
avant de vous octroyer

un prét d’honneur

Initiative, sans intérét,

ni garantie, d'un

NOS 4 ATOUTS
POUR DONNER

A VOTRE PROJET
D'ENTREPRISE

9 CHANCES SUR
10 DE REUSSIR

montant moyen
de 10 000 €.

UN PROJET
AUQUEL ON CROIT

Les premiers a croire en
votre projet, c'est nous !

Le prét d’honneur Initiative
permet de débloquer un prét
bancaire d'un montant

huit fois supérieur

en moyenne.

UN RESEAU

D'ENTREPRENEURS

Faire le choix d'un accompagnement
par une association locale de notre réseau,

c'est rejoindre une communauté
d'entrepreneurs du territoire.

UN ACCUEIL _
DE PROXIMITE

Nos experts rencontrent
et soutiennent les entrepreneurs
dans 206 associations locales

et 732 lieux d'accueil.

J

3

LE RESEAU QUI EN OUVRE TANT D'AUTRES

Entrer dans le réseau initiative, c'est s'appuyer sur I'expérience de
22 000 experts bénévoles et 1 100 professionnels de la création d'entreprise.
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L'application mobile
pour faire ses premiers
pas dans la création
d’entreprise

A télécharger
gratuitement

Mon Kit Entrepreneur, c'est aussi i
une chaine de podcasts disponible

sur toutes les plateformes d'écoute

WWW.INITIATIVE-FRANCE.FR

éseau
Initiative

FRANCE

avec le soutien de  bpi el





